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TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO

motivazioni e modalità
Premesse
Tutti gli enti di ricerca hanno ricevuto forti sollecitazioni dal 
MIUR (e non solo) a trasmettere in modo diretto le 
ricadute della propria attività verso altri settori della 
società e dell'industria.

Dal 2012 l’INFN ha ridefinito il quadro regolamentare 
interno  sulla  proprietà intellettuale ed il Trasferimento 
Tecnologico, dotandosi anche di un Comitato Nazionale 
con il compito di promuovere e coordinare iniziative  di 
spin-off,  conto terzi,  brevetti e TT in generale.
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Motivazioni per il TT
• Per l’Ente:

– Ricadute dirette sulla società civile (economiche, 
occupazionali, innovative, sociali)

– Ritorno d’immagine che evidenzia l’utilità delle 
proprie ricerche

– Finanziamento complementare ai fondi ministeriali

• Per i dipendenti e gli associati:
– Finanziamento della ricerca con “fondi esterni” 

(flessibilità d’utilizzo)
– Vantaggi economici personali
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Modalità per il TT

• Comitato Nazionale TT (composto da 6 membri): valuta, coordina 
e promuove i progetti e le attività di TT previste dallo statuto INFN e 
dai suoi regolamenti: richieste di brevetti e loro sfruttamento, 
attivazione di spin-off, contratti di ricerca, servizi conto terzi, etc.

• Ufficio TT  (2 addetti + consulenti): attività di back office che 
fornisce consulenza e supporto per la tutela (legale, brevetti) e la 
valorizzazione del TT (ricerca di partner industriali, studi di mercato, 
contrattualistica). Si avvale di esperti ed intermediatori.

• Referenti Locali TT  (uno per ogni sede dell’ente): ciascun 
referente promuove lo “scouting” di TT nella struttura ed orienta i 
colleghi nel percorso; è punto di contatto con la realtà territoriale 
dell’innovazione (imprese, associazioni, organizzazioni, etc).
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Strumenti a disposizione

• Orientamento e supporto:
– Sito TT (http://www.pg.infn.it/cntt7)
– Referenti locali (sez. Bo: F. Odorici)
– Ufficio TT (trasferimento.tecnologico@lnf.infn.it)

• Regolamenti (sul sito TT, alla pagina “Inventori”):
– Conto terzi
– Spin-off
– Brevetti
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Contratti di R&D o licensing
• Potenzialmente, le conoscenze sviluppate nell’ambito delle 

nostre ricerche possono trovare applicazioni d’interesse 
industriale, anche senza dare luogo a brevetti, ad esempio 
fornendo consulenze e “soluzioni innovative” in settori diversi dal 
nostro ma con rilevanza economica e/o sociale.

• Il trasferimento di know-how innovativo, ovvero la sua 
“valorizzazione”, può essere assistito in primo luogo dal 
referente locale e poi dai consulenti dell’Ufficio TT, tramite la 
ricerca di interesse dal mondo produttivo locale, nazionale ed 
internazionale.

• In questo caso il TT si concretizza attraverso un contratto di 
R&D  o di “licensing di know-how” con un impresa, che può 
essere assistito da esperti ed intermediatori.
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Invenzioni e brevetti
• L'invenzione  è un'idea, un dispositivo  o un prodotto  che porta ad 

un progresso tecnologico.

• Il brevetto  conferisce un diritto esclusivo di sfruttamento 
dell'invenzione, su un territorio e un periodo definiti, e vieta ad altri 
lo sfruttamento economico dell’invenzione senza autorizzazione.

• L’invenzione è brevettabile quando possiede 5 caratteristiche:
– novità, attività inventiva, industrialità, liceità, sufficiente 

descrizione.

• Il requisito di novità, impone che i risultati di una ricerca scientifica 
non possano essere brevettati se sono già stati divulgati 
pubblicamente. Ovvero, le pubblicazioni scientifiche devono 
seguire il brevetto.
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Inventori
• Agli inventori l’INFN riconosce il 60% dei proventi 

(al netto delle spese) derivanti dallo sfruttamento 
industriale dell’invenzione

• Chi può essere inventore?
– Qualsiasi dipendente e/o Associato
– Spesso l’invenzione fa capo a più persone, al 

gruppo di lavoro

• Come sottoporre una possibile invenzione al TT?
– Consultandosi con il referente locale
– Sottoponendo l’idea all’Ufficio TT, il quale la 

esamina e decide se vale la pena (per l’ente) 
procedere al brevetto.
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Considerazioni
• Il tempo dedicato al TT può essere piccolo se l’attività 

richiesta si sovrappone con la ricerca dell’ente o 
deriva da know-how già disponibile.

• Il TT non deve modificare “pesantemente” l’attività  di 
ricerca, portandola su campi troppo lontani da quelli 
d’interesse dell’ente.

• Il personale dell’ente (ed associato) non deve 
cambiare mestiere … o datore di lavoro, ma 
“valorizzare” il proprio know-how con il TT, nel proprio 
interesse e in quello dell’ente.
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Scouting d’innovazioni 
idonee al TT 

• Il potenziale inventivo ed il know-how idoneo al TT derivante 
da un’attività di ricerca deve essere “esplorato” con ottica 
diversa dagli obiettivi della ricerca stessa: 

“fuori di qui, a chi può servire o interessare 
 quello che sto studiando in questo momento?”

• Ogni dipendente e associato può essere “custode” di una 
potenziale invenzione, derivata dalla propria attività in ambito 
INFN, o comunque detenere know-how innovativo di 
possibile interesse industriale. 

• Generalmente i responsabili d’esperimento sono le persone 
meglio informate sulle attività in corso, che potrebbero 
indirizzare  (con l’aiuto del referente locale) verso la 
valutazione di possibili invenzioni, spin-off o TT in generale.
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Conclusioni
• Per le proprie ricerche l’INFN sviluppa tecnologie avanzate ed 

innovative in diversi campi, che spesso non fanno ancora parte 
del know-how industriale.

• E’ auspicabile, per diverse ragioni, che l'INFN si impegni a 
trasferire tali tecnologie in modo diretto,  verso altri settori della 
società e dell'industria.

• Spesso le idee ed il know-how con cui lavoriamo 
quotidianamente  “nascondono” un potenziale inventivo o sono 
idonee al TT. Occorre esplorarle e valutarle anche in 
quest’ottica e l’INFN ha un pool di esperti che possono aiutare 
in questo lavoro.

• Il referente locale è a disposizione, parliamone …


